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Inzet van netwerken

Hoewel de laatste jaren steeds meer de na-
druk ligt op het toepassen van bewezen 

effectieve werkwijzen, is het effect ervan in de 
dagelijkse praktijk vaak teleurstellend. Steeds 
duidelijker wordt dat voor het goed invoeren 
van effectieve werkwijzen specifieke kennis en 
expertise nodig is. En dat er op dit moment on-
voldoende aandacht is voor evidence-based 
(ook wel evidence-informed) implementatie. 
Een wereldwijde ontwikkeling is gaande om de 
bewustwording in het sociaal domein te ver-
groten dat bewezen effectieve werkwijzen al-
leen effect sorteren als deze op een evidence-
based wijze worden geïmplementeerd.
Momenteel zijn er diverse lokale en internatio-
nale implementatienetwerken ingericht om 
kennis over evidence-based implementatie te 
vergroten. Wereldwijd is aandacht voor thema’s 
zoals: invoerstrategieën, opschalen van een ver-
andering, impact meten en leiderschap.

Op de eerste wereldwijde Global Implementati-
on Conference in 2011 in Washington D.C. 
werd door implementatie-expert Dean Fixsen 
de oproep gedaan tot het inrichten van een we-
reldwijde kennisinfrastructuur om meer over 
implementeren te leren. Naar aanleiding hier-
van is in 2012 het Global Implementation Initi-
ative (GII) opgericht met als doel: 

■■ (inter)nationale implementatienetwerken 
aan elkaar te verbinden; 

■■ het gebruik van effectieve implementatie-
strategieën bij onderzoekers, beleidsmakers 
en praktijk te stimuleren;

■■ en daarmee de resultaten voor kinderen, fa-
milies en gemeenschappen in het sociaal 
domein over de wereld te verbeteren.

Na de oproep van Fixsen in 2011, zijn ook in 
Europese context implementatienetwerken in-
gericht. Dit heeft geleid tot de oprichting van 
de European Implementation Collaborative 
(EIC) in 2015. De doelen van het EIC zijn over-

eenkomstig aan die van het GII. Belangrijke 
toevoeging is om specifieke Europese context-
factoren rondom implementatie in beeld te krij-
gen. Inmiddels hebben zes nationale netwer-
ken (Denemarken, Ierland, Italië, Nederland, 
Zweden en Engeland) zich actief aangesloten 
bij het EIC en zijn er +/- 120 leden (zie ook 
www.implementation.eu).

Ook in Nederland zijn verschillende netwerken 
actief om kennis over implementeren te delen. 
ZonMw organiseerde in 2015 een expertmee-
ting om deze netwerken aan elkaar te verbin-
den. Eén van de initiatiefnemers van de eerste 
bijeenkomst was het Nederlands Implementatie 
Collectief (NIC). Het NIC is opgericht in 2014 
om de bewustwording te vergroten in de jeugd-
hulp en publieke gezondheidszorg dat 
evidence-based implementeren van belang is. 
Het NIC is opgericht door het Nederlands 
Jeugdinstituut, de Hogeschool van Amsterdam, 
TNO en het Trimbos-instituut en er zijn +/-125 
leden. Het NIC organiseert twee landelijke in-
teractieve bijeenkomsten per jaar waarin (inter)
nationale kennis over verschillende aspecten 
van evidence-based implementeren worden ge-
deeld. Het NIC kent een actieve verbinding met 
het EIC. (zie ook https://kennisnetjeugd.nl/
werkgroep/41-nederlands-implementatie-collec-
tief-nic) 
Met name het borgen van een dergelijk net-
werk gaat, net als het implementeren van een 
vernieuwing, niet vanzelf. Voor het 
zorgen voor inhoud en mogelijkheden tot uit-
wisseling (Webinars, (inter)nationale bijeen-
komsten, website, trainingen) is behalve morele 
ondersteuning vrijwel altijd een financiële on-
dersteuning noodzakelijk. Het blijkt nog niet zo 
makkelijk netwerkvorming gefinancierd te krij-
gen. Dit is daarmee tevens een oproep en 
boodschap aan nationale en regionale beleids
makers om niet alleen moreel maar ook finan-
cieel dit soort netwerken te ondersteunen.
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Hoe zorgen we dat een beleidsmaatregel effect heeft in de praktijk? 

Hoe zorgen we dat organisaties werken volgens aanbevolen richtlij-

nen? Het programma was toch bewezen effectief, waarom zie ik in de 

praktijk dan geen effect? 
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